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MUC LUC

TAI LIEU PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

© N L A W N

. CHUONG TRINH DAI HOI

QUY CHE LAM VIEC
QUY CHE BAU CU
BAO CAO HOAT PONG VA DIEU HANH CUA HDQT
BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD CUA GIAM POC
BAO CAO TAI CHINH NAM 2019 DA PUGC KIEM TOAN
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CAC TO TRINH CUA HPQT ’

e Phan phéi loi nhuan.

e Quyeét toan thit lao HDQT, BKS.

e Lua chon don vi kiém to4n doc lap.

e Mién nhiém TVHDQT va bau bd sung TVHPQT nhiém
ky 2017-2021.

e Du thao quy ché noi b vé quan tri Cong ty

NAM 2020




CHUONG TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3

Ngay 19 thang 6 nim 2020

Thoi gian Néi dung chuong trinh
8h00 - 8h30 On dinh t6 chiic; Dang ky quyén va tu cich c8 dong du Dai hoi
Chao cd, khai mac DPai hoi; Gidi thiéu Dai biéu; Gidi thieu Poan Chi
tich (Dai hoi bi€u quyét), Ban thdm tra tw c4ch c8 dong (Pai hoi biéu
Sh30-8b40 | quyet). Moi doan chii tich len diéu hanh DH, Chi toa cir 01 ngudi Iam
thu ky.
8h40 - 8h45 Béo cdo thdm tra tu cich c§ dong
8h45 - 8h55 Thong qua Chuong trinh va Quy ché& lam viéc ctia Dai hoi
8h55 - 9h05 Bdo cdo hoat dong va di€u hanh cia HDQT Cong ty
9h05 - 9h20 Béo cdo két qua SXKD va k€ hoach SXKD clia Gidm d6c Cong ty
9h20 - 9h30 Bdo cdo két qua gidm sit va chuong trinh hoat dong ctia Ban kiém so4t
9h30 - 9h40 T trinh thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2019 di duoc kiém todn
9h40 - 9h50 TG trinh phuong 4n phan ph6i 1oi nhuin nim 2019
TG trinh quyét todn thi lao HDQT, BKS nam 2019 va phuong 4n thit lao
9h50 - 10h00

cua HDQT, BKS nam 2020

10h00 - 10h05

T trinh Iya chon don vi kiém todn doc 14p nam 2020

10h05-10h10

TG trinh thong qua du thédo quy ché noi bo vé quan tri Cong ty

10h10 - 10h20

Phit biu clia C6 dong Téng cong ty Viwaseen

10h20 - 10h30

Tiép thu, dép tir y kién C4 dong Téng cong ty Viwaseen

10h30 - 10h45

Nghi giai lao

10h45 - 10h55

Thdo luan ca cb dong vé cic Bdo céo, td trinh.

10h55 - 11h10

B4u cit b sung thanh viéen HDQT

11h10 - 11h45

Ti€p thu ¥ kién cia c6 dong va két luan thong qua ting Béo cdo, to trinh
béng biéu quyét chia cic cd dong.

11h45 - 11h55

Thong qua Du thdo Nghi quyét ctia Pai hoi; xin y kién cta Dai hoi va
biéu quyét thong qua.

11h55 -12h00

B€ mac Dai hoi, chio co




CONG TY VIWASEEN3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DHPCD THUONG NIEN NAM 2020 Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngdy thang 6 niam 2020

QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN VIWASEENS3

Piéu 1: Poan chi tich do Dai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua. Chi
tich Hoi déng quan tri 1a chli toa Dai hoi déng cb dong.

Piéu 2: Nhiém vu ctia Poan chti tich gém:

- Diéu hanh cédc noi dung cla Pai hoi déng cd dong thudng nién Cong ty
theo Chuong trinh du ki€én ctia Doan chi tich da dugc Dai hoi déng c6 dong nhat
tri thong qua;

- Hudéng Dai hoi thao luan cc van dé trong tam;

- Trinh du théo, cdc Bdo céo, To trinh, Nghi quyét dé Pai hoi déng cd dong
biéu quyét thong qua;

- Ti€p thu va giai trinh nhiing vén d€ clia Dai hoi yéu ciu.

Piéu 3: Doan chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap thé, tap trung dan chi,
quyét dinh theo da s& phti hop véi Diéu 1é Cong ty.

Piéu 4: Thu ky do Chii toa dé clr va chiu trich nhiém truéc Poan cha tich
va Dai hoi déng c6 dong vé nhiém vu clia minh, cu thé:

- Ghi chép day du trung thuc cdc ndi dung ctia Pai hoi;

- Gitip Poan cht tich kiém tra tu cdch clia ¢ dong va dai dién cé dong du
hop (khi can thiét);

- H6 trg Poan chi tich cong b6 du théo c4c van kién, két luan, Nghi quyét
cia Dai hoi va thong bdo cia Poan chu tich giri dén céc cd dong khi dugc yéu
cau;

- Ti€p nhan phi€u dang ky phat biéu clia cic cd dong.

Piéu 5: C3 dong tham du Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2019.

- C4c c6 dong c6 tén trong danh sich s& hitu c8 phdn tai thdi diém chét
danh sich c8 dong ngay 27/3/2020 déu c6 quyén tham du Pai hoi déng cd dong
thudng nién nim 2020 ctia Cong ty cb phidn Viwaseen3;

- Nhiing ¢4 dong khong tham dy Pai hoi duge, c6 thé Gy quyén cho ngudi
khéc. Ngudi dugc uy quyén tham dy Pai hoi khong duge uy quyén lai cho ngudi
khac;

- Céc c6 dong, ngudi dai dién uy quyén tham du Dai hoi c6 mat ding thoi
gian quy dinh va lam thi tuc dang ky vé6i Ban t6 chic Dai hoi. Trong qué trinh




dién ra Dai hoi, c6 dong khi ra ngoai Hoi trudng phai xin phép va dugc su déng ¥
cua Doan chu tich, déng thoi phai thong bdo cho Ban thu ky;

. - Trong thdi gian dién ra Pai hoi déng c¢6 dong, cdc cd dong phai tuan thi
theo sy huéng din cua Poan chu tich, ting Xt van minh, lich sy, khong gay mat
trat tu;

- C4c c6 dong phéi giit bi mat, ky luat phat ngon, thuc hién ding ché do sir
dung va bao quan tai liéu, khong sao chép, ghi am dua cho ngudi ngoai Pai hoi
khi chua dugc Poan chi tich cho phép.

Piéu 6: Phit biéu ¥ kién trong Dai hoi.

C3 dong dang ky noi dung phét biéu thong qua Thu ky Pai hoi hoic truc
ti€p v6i Doan chu tich va chi khi dugc Poan chu tich nhét tri méi dugc phat biéu.
MB&i c8 dong phét biéu khong qua 05 phiit, ndi dung cdn ngin gon, tranh tring lap.

Piéu 7: Biéu quyét.

- C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén biéu quyét cac van dé tai Dai hoi
béng phi€u biéu quyét;

- C4c c6 dong, dai dién cho nhém c8 dong c6 quyén tham du Dai hoi déng
cd dong déu c6 quyén biéu quyét cic vin dé thuoc thdm quyén ciia Pai hoi déng
c8 dong, quyén biéu quyét véi s6 cb phan s& hitu va s6 cd phan dugc uy quyén;

- Céc vén dé dugc biéu quyét trong Dai hoi va dugc théng qua khi ty 1é Gng
ho dat it nhat 65% tong s6 c6 phin biéu quyét cla t4t ca ¢ dong du hop chap
nhan.

Piéu 8: C3 dong, ngudi dai dién theouy quyén tham du hop Pai hoi phai
chdp hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc ctia Dai hoi déng cé dong. C6 dong vi
pham Quy ch€ nay thi tuy theo mifc do cu thé Poan chi tich s& xem xét va c6 hinh
thitc xtr 1§ theo di€ém b, khoén 7, diéu 142, Luat doanh nghiép.

Quy ché€ nay c6 hi¢u lyc ngay sau khi dugc Dai hoi déng c6 dong Cong ty
biéu quyét thong qua.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong Cong ty xem xét théng qua dé viec td chiic
Dai hoi déng cd dong thudng nién nam 2020 dugc thanh cong t6t dep va tun thil
cdc quy dinh cta phéap luat, Diéu I¢ ctia Cong ty.

TM. HPQT CONG TY




TONG CONG TY VIWASEEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Pic lip — Tr do — Hanh phiic

Ha néi, ngay 19 thang 06 nam 2020

N QUYCHE .
BAU CU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP VIWASEEN3

NHIEM KY 2017-2021

Can cir:

Luét Doanh nghi¢p sb 68/2014/QH13 da dugc Quéc hdi nude CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 26/11/2014;

Luat Chimg khoan sb 70/2006/QH11 da dugc Qubc hoi nuéc CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 29/06/2006; Luat sira dbi, bd sung mot s6 diéu cia Luit Ching
kho4n ngay 24/11/2010 va céc vin ban huéng din thi hanh;

Can cir Diéu 18 tb chirc va hoat dong cua Cong ty cd phén Viwaseen3

Dai hdi ddng cb dong (DPHPCP) thudng nién nam 2020 Coéng ty cb phin Viwaseen3

thong qua Quy ché bau cir bd sung thanh vién Hoi ddng.quan tri (HDQT) nhiém ky 2017-
2021 nhu sau:

I

Péi twrgng thure hién béu cir |

Cb dong s& hiru ¢ phan c6 quyén biéu quyét va dai dién theo ty quyén cua cb dong
s& hitu c6 phén cé quyén biéu quyét (theo danh sdch cé dong chot ngay 26/5/2020).
Danh sich tng cir, dé cir ing vién dé bau vio HPQT

Theo danh sich do Ban t§ chitc PHPCP thudng nién nam 2020 Cong ty c¢b phin
Viwaseen3 téng hop va dugc PHPCP théng qua. Danh sich img vién dugc sap xép
theo thir tw ABC theo tén, ghi diy di ho va tén trén phiéu bau.

Phiéu bau va cac trudng hop phiéu biu khong hop 18

Phiéu bau: ‘

Phiéu bu duge in théng nhét, c6 tdng s6 quyén béu cir theo ma sb tham du;

Phiéu bau thanh vién HDQT duoc in mau hdng;

Cb dong hodc dai dién uy quyén dugc phét phiéu bdu HPQT theo ma sé tham dy;
Truong hop phiéu bau ghi sai, cb dong d& nghi Ban t§ chirc ddi phiéu biu khic va
phai ndp lai phiéu cii.

Cic trueong hop phiéu biu khéong hop 16

Phiéu khong theo mAu quy dinh cia Cong ty, khong c6 déu ctia Céng ty;

Phiéu bi tAy x6a, cao sira hoic ghi thém tén ngudi ngoai danh séch ing vién di duoc
DHDCD théng qua trude khi tién hanh bé phiéu;

Phiéu c6 tdng sb quyén biu cir cho nhitng tmg vién ctia ¢d déng vuot qua tdng sb
quyén bau cir ciia ¢b déng d6 s& hiru/duge lly quyén;
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VIL

S6 thanh vién HPQT dwec bau bd sung: 01 thanh vién

Phwong thirc biu cir

Viéc bau cir thue hién bing cach bod phiéu kin theo phuong thirc biu dén phiéu, theo
do:

M3i c¢b dbng c6 tdng s6 quyén bau cir trong tng véi s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét
(bao goém s6 hitu va duoc 1y quyén): nhan vé6i 01 (s6 thanh vien HPQT dugc bau).
C6 dong thuc hién biu cir bing cach ghi truc tiép sb quyén bau cir ciia minh cho céc
{mg vién ma minh lya chon. S6 quyén bau cir cho timg tmg vién c6 thé khac nhau ty
thudc vao su tin nhiém ctia cd dong/dai dién cb dong d6i véi mbi tng vién.

Téng s6 quyén bau cir ¢ dong bau cho cac tmg vién khong duge vuot qua tdng sb
quyén bau cir ciia cd dong/dai dién cb dong do.

Phiéu bau cir s& dugc bo vao thing phiéu da duge niém phong trude khi b phiéu va
dugc kiém tra véi su chimg kién ctia cb dong;

Viéc bd phiéu dugc bat dau khi viéc phat phiéu bau cir duge hoan tit va két thuc khi
cb ddng cudi ciing bo phiéu bau vao thing phiéu;

Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

Két qua kiém phiéu dugc 14p thanh vin ban va dugc Trudng Ban kiém phiéu cong bd
trude Pai hoi ddng cd dong.
Nguyén tiic tring cir '

Ngudi triing cir duge x4c dinh theo sb quyén bau cir nhan dugc tir cic cb dong thuce
hién bau ctr, tinh tir cao xudng thip, bt diu tir ¢mg cir vién c6 sb quyén bau cir cao
nhit cho dn khi da s6 lugng thanh vién do Pai hoi déng cb déng quy dinh;

Trudng hop c6 tir hai (02) Gmg cir vién tré 1én dat cling s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cling ctia Hoi ddng quén trj thi g cir vién nao sé hitu ¢ phin nhidu
hon s€ 1a ngudi dugce chon;

Trudng hop céc tng cir vién déu khong s& hitu c¢b phan hoic sb ¢b phén s hitu ciing
bang nhau thi Pai hoi s& tién hanh bau lai trong s6 céc mg cir vién c6 sb phiéu bau
ngang nhau dé chon ngudi c6 sb phiéu bau cao hon. Néu bau 14n 2 vin bing nhau thi
viée ¢6 tiép tuc bau cir nita hay khong s& do Pai hoi dong cb dong quyét dinh.

Hiéu lyc thi hanh

Quy ché nay duoc doc cdng khai true Dai hdi déng cb dong va c6 hidu luc ngay sau

khi dugc Dai hi dong cb dong thuong nién nam 2020 ciia Cong ty cb Viwaseen3 thong

qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

/CONG TY
cO PHA

tYh -




TONG CONG TY VIWASEEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 19 thdng 06 ndm 2020

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA PANH GIA GIAM SAT VIEC THUC HIEN KH SXKD NAM 2019
KE HOACH MUC TIEU CO BAN NAM 2020

Kinh giti : Dai héi dong c6 dong thuong nién nam 2020

Can cit Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duogc Qudc hoi thong qua ngay
26/11/2014.

Cin cit Diéu 1¢ sira di bd sung 14n thit 03 ngay 8/4/2019 ctia Cong ty C6 phén
Viwaseen3.

Thay mat HDQT Cong ty c¢d phan Viwaseen3, t6i xin b4o cdo trudc Dai hoi cb
dong vé tinh hinh hoat dong ctia Hoi déng quan tri trong nam 2019 va k&€ hoach muc
tiéu co ban ciia Cong ty nam 2020 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

1. Hoat dong cua Héi dong quan tri nim 2019:

Hoi dong quan tri Cong ty hoat dong theo diéu 1¢ va nghi quyet DHDCD da dé
ra. Trong nim 2019 HDQT da hop 08 phién hop va 01 14n xin ¥ kién bing vin ban.
Cé4c phién hop Hoi dong quan tri déu c¢6 Bién ban hop ghi lai ddy du, trung thuc cic ¥
kién dong gép ctia thanh vién Hoi dong quan tri, Nghi quyét vé céc van dé duoc Hoi
dong quan tri nhét tri thong qua va cdc Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri duoc cu thé
hod céc noi dung. Trong mbi phién hop Hoi déng quan tri déu c6 Ban kiém sodt tham
du. Ngoai ra, Hoi dong quan tri lu6n bam sit tinh hinh thuc t€ SXKD va DTPT cta
Cong ty, dién bién clia thi trudng dé c6 nhiing chinh séch dinh huéng phit hop trong
SXKD.

Nhin chung, v6i nang luc, kinh nghiém, trf tué cia ting thanh vién, chét luong
hoat dong clia Hoi déng quén tri ngay cang dugc nang cao, tao ra duoc moi trudng
lam viéc dan chd, phét huy sitc manh tap thé trong viéc dua ra nhiéu quyét sich dap
tng kip thdi yéu ciu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. Két qua thuc hién Nghi quyét cta Pai hoi dong co dong va cic quyét sich cia
Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2019:

Trong nim 2019, HDQT d4 gidm s4t Ban diéu hanh Céng ty trién khai k&
hoach SXKD ma PHPCD d3 dé ra, két qua nhu sau:

2.1. Tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong nam 2019:




T§ 1é % thuc hién 2019
Thue hién SNl 20RS so v6i nam 2018
TT| . Chitiéu PVT O
Nim 2018 | K& hoach | Thue Ké hoach | Thuc hién
hién 2019 2018
1 | Gié tri SXKD Triéudéng | 347.613 | 297.440 | 304.624 | 10241% | 87,63%
2 | Dau tu phat trién Tri¢u dong 7917 | 19.991 5514 | 28,00% | 69,65%
(sau diéu chinh)
a | Ddu tu mdy mée Trigu dong 2403| 3075
thiét bi
b | Ddu e dat xay Tri¢u dong 5514| 16586 | 5514| 3324% | 100,00%
dung, van phong
3 | Doanh thu sau thug | 1H€udong | 315673 | 268066 | 309.148 | 11533% | 97.95%
4 | Loi nhuan trudc Trigu dong 9.607|  6.702 5472 |  81,65% | 56,96%
thu€ |
5 | Nop ngan sich Tri¢u dong 31.622| 28.096| 30.937| 110,11% | 97,83%
6 | Chia c8 titc %/nam 12 « 12 10 833% | 833%
7 | Thunhap binh quan | Trieu 80| . 80 8,0 | 100,00% | 100,00%
déng/ngudi .
thang

- Hoi déng quan tri di t6 chitc thuc hién viéc chi trd ¢d tic nam 2018 va trich
lap cdc qu§ theo nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong nam 2019 di thong qua.

- HPQT du kién muc chi tra ¢6 titc ndm 2019 1a 10%/nam, giam 2% so v6i k&
hoach di dugc DPHDCD thuong nién nam 2019 thdng qua, do mot s6 nguyén nhan
sau:

+ Cong tic tim ki€ém viéc 1am nam 2019 hét sitc khé khan do thi truong Iinh
vuc cap thoat nudc bi bé hep va c6 su canh tranh gay gét vé gid tham tri mot s6 cong
trinh c6 gid tri 16n cong ty chi thuc hién phén thi cong xay dung ( vat tu chinh chu
dau tu cép) ddn dén hiéu qua cong trinh khong cao.

+ Dai v6i cdc cong trinh thi cong xay dung nha mdy do yéu cau tién do gap rit
Cong ty khong d ngudén nhan lyc va mdy moc thiét bi thi cong, vi vay cong ty phai
ky hop déng thdu phu véi céc nha thdu c6 niang luc véi gid cao hon mit bang chung
dé dam bdo tién do, chat lwong va uy tin véi Cht ddu tu nhu: cong trinh G6i 8 Pong
Anh; Cong trinh nang cong suit nha miy nu6c Bac Ninh....

+ Do mot s6 cong trinh thi cong tir nhi€u nam trudc, kéo dai téi nam 2019 méi
dugc quyét todn, kiém todn phé duyét da cit gidm nhu cong trinh géi 24 dudng 5
(Téng Cong ty Viwaseen giao thdu cho Céng ty Viwaseen3 thuc hién), tir nim 2009
cong viéc thi cong gap rat nhi€u khé khin, viéc gidi phong mat bang rat cham dan
dén tién do thi cong kéo dai, phat sinh khdi Iugng va cdc khoan chi phi rat 16n ngoai
du todn: nhu thué kho bai, may méc thi cong, 13i vay.... khong duoc chi ddu tu phé
duyét.




+ Mot s6 cong trinh ciing do tinh chat dac thit chi nhdm muc dich mang lai
nang luc, kinh nghiém thi cong, cling nhu vi thuong hiéu V1waseen nén 1oi nhuan dat
& diém hoa von. '

+ Cu6i nam 2019, do anh hudng cia dich bénh Covid 19 di phdn nao anh
hudng dén tién do thi cong cong trinh. Dic biét 1a viéc thué nhan cong lao dong truc
ti€p khé khan, gid nhan cong tang vot . Vat tu thiét bi nhap khiu ciing bi cham tién
do 1a do bi han ché thong quan ciing da anh hudng dén tién do thi cong xay léip,
nghiém thu thanh to4n va 1am cham vong quay von anh hudng dén hiéu qua SXKD.

Do nhiing nguyén nhin trén din dén 1gi nhuan nam 2019 giam so vé6i k€&

hoach. HDQT kinh trinh c6 déong xem xét mifc chi trd c8 tiic nam 2019 13 10%/nam.
2.2. Cac quyét sach 16n cua Hoi dong quan tri.
- Vé cong tac quan tri doanh nghiép:

+ Chi dao giam s4t Ban diéu hanh thuc hién cac bién phép giai phép diéu hanh
cac hoat dong SXKD va DTPT nhu céng tac déu thau, td chirc thi cong xay 14p,
nghlem thu thanh quyét toan thu hdi vdn, thu hoi cong ng dam bao dong tién lun
chuyén nhanh, hop ly.

+ Chi dao viéc quan 1y, st dung v6n luu dong hiéu qua, ting nhanh vong quay
von, dé han ché st dung vén vay ngan hang nham giam chi phi tai chinh.

+ Chi dao hoan thanh viéc ding ky, luu ky c6 phi€u tai Trung tam Luu ky
Chiing khodn Viét Nam va dang ky giao dich chiing kho4n trén san Upcom.

+ Hoan thién va nang cao hiéu quz’t cong tac que’m tri doanh nghiép, ting cuong
nang lyc chuyén mon va phét trién nguon nhan lu'c ctia Cong ty 14 mot trong nhitng
nhiém vu trong tam ctia Hoi dong quan tri.

- Vé cong tac dau tu phat trién.

Cong ty da hoan tat thu tuc nhan ban giao 02 16 d4t A2.4-BT01 06 (250m2) va
A2.4-BT01 07 (362,5m2) tai: Dy 4n Khu d6 thi Thanh Ha, huyén Thanh Oai - Ha
No6i. Chi ddu tw: Cong ty c6 phan Phét trién Dia 6c Ciencos.

IL. HOI PONG QUAN TRI PANH GIA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN
PIEU HANH NAM 2019.

Ném 2019 Ban di€u hanh di c6 nhiéu nb lyc trong diéu hanh hoat dong san
xuft kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

- Chu dong tim ki€m viéc 1am, nghién ctu m& rong thi trudng, cong tic ddu
thdu ngay cang dugc nang cao thé hién & ty 1€ tring thdu va chét luong géi thiu bao
dam thi cong xong c6 dl nguén v6n thanh to4n va hiéu qua kinh t&.

- Téap trung thi cong céc cong tnnh nhanh gon, thanh quyét toan, thu héi von
kip thoi, han ché tinh trang ng dong vén.

- Cong tdc quan 1y tai chinh dAm bao cong khai minh bach, quan 1y chi phi sén
xudt, quan ly gia thanh chit ché.

- Thyc hanh tiét gidm chi phi san xudt, chng that tho4t, tham nhiing, léng phi.

- Cong tdc phit trién nguén nhén Iyc dugc quan tim thudng xuyén, ddm bio
dép ting yéu cdu phat trién clia Cong ty.
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- Ban di€u hanh lu6n né Iuc c6 géng, co ban hoan thanh cic muyc tiéu, nhiém
vu ma Hoi dong quan tri d3 dé ra, g6p phan bao toan va phat trlen von ctia doanh
nghiép.

Bén canh nhitng két qua da dat duoc, Ban diéu hanh Cong ty can xiy dung quy
ché€ dau tu, quy ch€ thi dua khen thusng, can thiét dé xuat sira ddi, bé sung cdc quy
ch€ khdc nhdm dép tng yéu cdu thuc tién phat trién cta Cong ty.

III. MOT SO PINH HUGNG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG
TY TRONG NAM 2020.

BuGc vao ndm 2020 1a mot nam rét kho khan, trong diéu kién kinh t€ trén toan
th€ gi6i cling nhu trong nudc chiu &nh hudng rat 16n ctia dich bénh Covid19, tic dong
dén nhi€u mat ciia doi séng kinh t€, xa hoi. Trong béi canh d6, trén co s& d4nh gia
nhiing viéc da lam dugc va chua lam dugc trong thoi gian qua, Hoi dong quan tri
Cong ty da dé ra mot s muc tiéu, nhiém vu va gidi phdp co ban nhu sau:

- Tap trung chi dao va gidm sét Ban diéu hanh trién khai cic giai phép theo dé
xuét ctia Ban diéu hanh dé thuc hién hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh nam
2020; tap trung gidi quyét dit di€m cdc ton tai &€ Cong ty c6 diéu kién 6n dinh va
phét trién trong g1a1 doan méi.

- Vorl s6 von diéu 1& nho, thi truong ludn c6 su canh tranh khéc 1iét nén viéc
duy tri, én dinh va phat trién trong nam 2020 cling nhu nhitng nim tlep theo tiép tuc
giip nhiéu khé khan. HDQT xac dinh muc tiéu nam 2020 Cong ty s& tiép tuc duy tri
va phat trién linh vuc truyén théng “Xay dung cip thodt nuéc”, duy tri tée do tang
truéng, ludn can d6i hai hoa 3 loi ich Co dong — nguoi lao dong va Nha nude.

- HPQT théng nhit XD ké hoach SXKD nam 2020 gdm mdt s6 chi tiu co
ban sau:

TT Chi tiéu PVT K¢ hoach 2020

1 Gia tri SXKD Tr.dong 170.000
2 | Dau tu phét trién Tr.déng 3.122
3 | Doanh thu sau thu& Tr.dong 155.000
4 | Loi nhuan truéc thué Tr.dong 3.100
5 | NOp ngan sich Tr.dong 7.945
6 C4 titc % 6%
7 | Thu nhap binh quan ngudi/ thang Tr.dong 8,0

Cac giéi phap co ban thwe hién:

Dé hoan thanh cac muc tiéu nhlem vu néu trén, HDQT thudng xuyén bam sat
nhiém vy, tinh hinh thuc té va céc nguén lyc cta don vi, cha dong xay dung chuong
trinh c6ng téc, lanh dao chi dao, thio g& kip thoi cac vuéng mic, tap trung vao céc
nh6m giai phap sau:

+ Nang cao hon nita ning luc quan tri vé tién do thi cong, chit luong cong
trinh, g1a thanh san phdm ....trr khau ddu vao dén ddu ra cong trinh. Tiép tuc thuc
hanh tiét kiém chéng lang phi trong SXKD.

+ Chu dong tim kiém viéc 1am, nghién ctru mé& rong thi trurong mién trung va

mién nam. Céng tac tim kiém viéc 1am 13 khau then chdt quyét dinh t&i viéc hoan
thanh nhiém vy SXKD ctia nam 2020.




+ Chu d6ng lién danh lién két trong d4u thau d& nang cao sirc canh tranh vé
ning lyc tai chinh, bién phap thi cong dam bao cé di viéc 1am, c6 cong trinh gbi dau
8 tao ra dong tién, giam 4p luc tai chinh trong qué trinh thi cdng.

+ Chu trong phét trién ngudn nhan lue, tao ngudn nhén lyc ké thira cho céc vi
tri quan trong nhu: chi huy truéng/ddi trudng cong truong.

+ Tiép tuc x4y dung co ché chinh s4ch vé luong, thudng gén lién véi hidu qua
cong viéc, quyén loi di d6i véi trach nhiém. C6 nhu vdy méi tao dong luc, mdi
trurong lam viéc cho nguoi lao dong yén tdm cong téc, cdng hién hét minh vi cong
viéc. ,

+ Nang cao ning lyc may méc, thiét bi @& chi dong trong cong tic diéu hanh
va td chidc san xudt kinh doanh.

+ Nang cao trach nhiém ctia doanh nghiép trong cong tdc bao vé moi trudng vi
su phét trién bén vilng ctia doanh nghiép va cong dong.

Niam 2020 ti€p tuc 12 nim *’Vugt qua thich thitc” cia Cong ty. Véi trach
nhiém ctia minh truée cb dong, HPQT s& chii dong hon nita trong cdng tac lanh dao,
chi dao, phat huy trf tué tap thé. Sat canh cling Ban diéu hanh va toan thé c4n bo cong
nhan vién trién khai thanh cong k& hoach SXKD va DTPT nam 2020.

Kinh thua Dai hoi!

Trong qua trinh quan ly, gidm sat hoat dong SXKD cua Cong ty, HDQT luén
nhén duge sy gitp d& quy bau tir quy vi cd déng, cia Ban diéu hanh va toan thé
CBCNV Céng ty, dic biét 1anh dao Tong cong ty Viwaseen. HDQT xin chan thanh
cam on va mong tiép tuc nhan dugc su hop tac gitp d& nhiéu hon nita ciia Quy vi.

Trén day 1a béo cdo v& hoat dong cia HPQT va d4nh gia giam sat cia HDQT
d6i v6i Ban diéu hanh trong nam 2019 va muc tiéu, nhiém vu nim 2020.

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong théng qua.

Kinh chic Quy c6 dong, Quy dai biéu stic khoé, hanh phiic, thanh cong.

Tran trong cdm on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH /

NPT, T2 o~




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phiic

i TONG CONG TY VIWASEEN
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3

Ha N¢i, ngay thang 6 nam 2020
BAO CAO ]
Két qua san xuat kinh doanh, dau tw phat trién nam 2019
Nhiém vu sin xuét kinh doanh, dau tw phat trién nim 2020

Kinh giri: Pai hdi dong cb6 dong thwong nién nim 2020

PHAN I:
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH & PTPT NAM 2019
1. Tinh hinh thyc hién ke hoach san xuit kinh doanh va DTPT nam 2019
Nim 2019 Céng ty cb phan Viwaseen3 d hoan thanh xuét sic ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2019, chi tiét cu thé nhu sau:

- Ty 1€ % thuc
Bon i i‘i‘gf Nam 2019 s 2018 so véi
TT Chi tiéu . o R Ké Thue
tinh nam Ke Thwe N
2018 | hoach | hién | DNoach | hién
: g 2019 | 2018
1 3 3 4 *5 6 7=6/5 | 8=6/4
I |Giatri SXKD Tridu.d | 347.613 | 297.440 | 304.624 | 102,4| 87,63 é
. )
Il |Giatri PTPT Triéud | 7.917| 19.661| 5514| 28,0 69,65 ;
a |Dautw mdy méc thiét bi | Triéud | 2.403| 3.075 i
p |DousBedit xoyaungvan | mos g | s514| g6586| sspe| 2| 10000
phong
III | Doanh thu Triéu.d | 315.623 | 268.066 | 309.148 | 115,33 | 97,95
IV | Lgi nhuan trude thué Triéud | 9.607| 6.702 5472 | 81,65| 56,96
V | Nop Ngan sach Triéu.d | 31.622| 28.096 | 30937 110,11| 97,83
VI | Ty 16 tra cb tirc %/ nim 12 12 10| 83,33| 83,33
i | Tounhép binh quén Tricu.d 8.0 8.0 8.0 | 100,00 | 100,00
nguoi/thang

2. Panh gia thwe trang tinh hinh thyce hién nhiém vua SXKD & DPTPT nim
2019:

Ném 2019 13 nam rat kho khin hoat dong x&y dyng n6i chung va trong linh
vuc cap thoat nudc néi riéng. Cac nguon von ngén sach trong linh vic xay dung
gan nhu déu khép lai, chi c6 ngudn vén tu nhan nhung lai rit han ché. Véi su co
gang khong ngung cua ban lanh dao Cong ty gia tri SXKD cua Cong ty cd phan
Viwaseen3 van g1u' dugc & mirc 6n dinh va c6 sy tang truong so voi ké hoach d&
ra, tao cong an viéc lam cho ngudi lao dong, dam bao doi sdng cho toan thé
CBCNYV trong Cong ty, thuc hién t6t nghla vu v6i Nha nude va dac biét tao duge
10ng tin & cac cd ddng do sinh 10i tir céc ngudn vén _dong gop thoéng qua viée chi
tra ¢ tirc vé6i ty 18 cao so v6i mit bang céc cong ty cb phan x4y dung hién nay.




Chi tiéu lgi nhuén ctia Cong ty ndm 2019 gidm con 81,65% so voi ké hoach
dé ra, nguyén nhan:

> Do mot sb cong trinh thi cong tir nhu'ng nam trudc kéo dai tdi nam 2019
méi dugc kidm toan phé duyét nén di bj cit giam chi phi nhu: Géi 24 dudng 5
(Viwaseen3 14 thau phu cho Téng cong ty) hop dong ky tir nam 2009 nhung
vudng mat bang cong trinh thi cong kéo dai, chi phi do dang nhiéu dén nim 2019
méi duoc kiém toan phé duyét va da bi cat giam; Goi thau CP2 Vinh Phic thi
cong tir nam 2014 dén nam 2019 méi duge kiém toan va cling bi cat giam gia tri.

- Cong tac tim kiém viéc 1am n3m 2019 ciing hét stc kho khan va canh
tranh gay git vé gia dé tring thiu phai giam gia sau. Mot s6 g6i thau c6 gia tri 16n
nhung chi thyc hién thi cong xay dung (cung cap vat li¢u xay dung, nhan cong va
mdy con vét tu chinh chu du tu cdp) nhu: Tuyén ong truyen din nudc sach
HDPE1400 qua séng Hong, .. . vi vy chi phi tang. Déi véi cac goi thau thi cong
xay du'ng nha may nuéc do yéu ciu t1en d6 glp rut va tring thoi diém thi cong voi
céc goi thiu khac ma cong ty dang trién khai vi vay cong ty phai ky hop dong thau
phu véi cac nha thau cb nang lwc v6i gid cao hon mit bang chung d& dam bao tién
do, chét luong va uy tin véi Chu ddu tu nhu G6i nang cong suat nha may nudc
Béc Ninh; Géi ci tao, nang cip day chuyén xir Iy nudc tram cip nu6c Pong Anh,

Do lgi nhuédn nam 2019 giam so véi ké hoach, Cong ty du kién muc chi tra
cb tirc nim 2019 g1a tir 12%/nam xuéng 10%/nam.

* Cong tac diu thau va tim klem viéc lam:

Cong ty cb phan Viwaseen3 van chu dong trong cong tac tim kiém viéc 1am,
tich cuc md rong thi trudng, tham gia du thdu nhiéu gbi thdu c6 gia tri 16n, viée du
thau thong qua nhiéu hinh thtrc d4u thau véi tu cach ddc 1ap, lién danh véi céc nha
thau khac cé ning lyc dé tham gia dau thau chdo gi4 canh tranh va chi dinh thau.
Cong ty déc biét quan tdm dén nguon vbn cta dur 4n, nhét 12 ngudn vén tr c¢6 cla
doanh nghiép, von vay thuong mai, ADB, WB, .

Cac gbi thau Céng ty tham gia ludn c6 chét luong t6t, gia canh tranh va
dic biét khing dinh throng hi€u, néng luc va uy tin cao Coéng ty cb phan
Viwaseen3 théng qua mdt sd hop dong ma cong ty da thuc hién trong cac nim gén
day.

Ném 2019, Cong ty tham gla déu thau, chao thau 16 goi thau véi téng gia tri
420,30 ty ddng, tring thau 7 gb1 voi tong gia tri 170,30 ty dong, ty 1€ tring thu
dat 40,51%. Viéc tring thdu mét s goi thau nhu Thi cong x4y lép, cung cap thlet
bi thi cong cong trinh - Dy an NMN mét Bic Ninh CS 30.000 m*/ngd, Tuyen bng
truyén dén nuéc sach HDPE1400 qua song Hong, Dy 4n: Pau tr phét trién mang
luéi phan phéi nude sach cho céc x3 Pai Ang, Ngoc H01 Lién Ninh thugc huyén

Thanh Tri ... d& gép phin gitip Cong ty hoan thanh xuét séc nhiém vu SXKD cua
nam 2019.

* Piu tw phat trién:

G4 trj dau tu thyc hién trong ndm 2019 1a 5.514 triéu ddng (dat 28% so véi
ké hoach), trong d6 s tién ddu tu trong nim dé tra tién Pau tu dit khu d6 thi
Thanh Ha. Céng ty d3 hoan tit thdl tuc nhén ban giao 02 16 dit A2.4-BT01 06
(250m?) va A2.4-BTO01 07 (362,5m?) tai Du an Khu d6 thi Thanh Ha, huyén
Thanh Oai- Ha N6i, Chit d4u tw: Cong ty Phat trién dia &c Cienco5.
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* Linh vue thi cong xay lip:

Cac cong trinh sau khi ky hop ddng véi chu déu tu duge Cong ty chudn bi
ngay déy du vt tu, thiét bi va thi cong ngay khi c6 1énh khdi cong tir chu dau tur.
Qué trinh thi c6ng luén khén trurong, ddng loat nhidu hang muc dé rat ngén va day
nhanh tién @6 hop ddng nhung chét luong thi cong van lu6n dam bao ding thiét
ké. Céc cong trinh Cong ty thi cong duge Chu dau tu tin tuong, danh gi cao va dé
lai tiéng vang trong nganh cép thoét nudc, d6 1a nhimg géi thau thi cong doi hoi
tinh k§ thuét cao nhu: Thi cong xay lap, cung cAp thiét bi NMN mit Bic Ninh CS
30.000 m3/ngd, Tuyén éng truyén din nude sach HDPE1400 qua s6ng Hong ...

Doanh thu trong nam 2019 1a 309,148 ty ddng/ké hoach 13 268,066 ty déng,
ting 15,33% ké hoach.

* Cong tac tai chinh:

Khai thac va sir dung c6 hiéu qua cac nguon vén tir cac td chire tin dung gitt
vimg va néng cao chi s6 xép hang tin dung d6i v6i cac ngan hang @& dam bao
dong vén can thiét cho SXKD va PTPT. Céng ty dd dugc Ngén hang NN &
PTNT Viét Nam - Chi nhéanh Thanh Tri ky han mirc 120 ty dong va Ngéan hang
Vietcombank - Chi nhanh Déng Anh ky han mic 101 ty dong

Trién khai va thyuc hién quyet liét cac bién phap dé thu h01 cac khoan cong
ng mot cach c6 hiéu qua nham ddy nhanh cong tac thu hoi vén, ting vong quay
dong vén nhdm giam thiéu vén vay ngén hang dé tang loi nhuén. Chi tiéu thu hdi
von la mét trong cac chi ti€u chinh trong didu hanh san xuit kinh doanh duoc
Cong ty quan tam hang du & tat ca cac cap. HDQT, ban lanh dao thuong xuyén
don déc kip thoi thio g& kho khin cho nén hdu hét cic cong trinh thi céng xong
déu dugc ‘thanh todn kip thdi, khéng c6 phat sinh cong ng kéo dai va ng khé doi.
Két qua tong s6 thu nam 2019 1a: 238,861 ty dong Pic biét 5 thang dau nam 2020
thu 64,197 ty dong

Thuyc hién t6t ché d6 chinh sach véi ngudi lao déng nhu ché d6 tién lwong,
bao hiém x3 hoi va chi tra tién cb tirc cho céc cb dong ddy da va dam bao kip thoi.

Duy tri ché d6 bdo céo tai chinh chinh xac, kip thoi cong khai minh bach
theo ding quy dinh ciia Nha nuée va didu 18 Cong ty. Chip hanh nghiém tic céc
quy dinh hién hanh ctia Phép luat v& cong tac quan ly tai chinh, str dung dong tién
hop 1y, kiém soét chit ch& chi phi san xuét kinh doanh, chi phi du tu.

Chi trong quan tim trong cong tic nghiém thu hd so sau khi két thic nam
tai chinh, béo cdo tai chinh cia Cong ty déu dugc co quan kiém toan déc 1ap c6 uy
tin soat xét.

Ném 2018 Kiém todn nha nuéc d tién hanh kiém toan Bdo céo tai chinh
nam 2017 cia Cong ty c¢b phin Viwaseens3.

Nam 2019 thuc hién quyét dinh s6 74343/QD-CT-TKT7 ngay 25/9/2019
cia Cuc truong Cuc thué TP Ha Noi vé viée kiém tra chip hanh phap luat thué
ném 2016 va 2018 cua Cong ty c¢b phan Viwaseen3. Poan klem tra két luén nhu
sau: “Céng ty ¢ phdn Viwaseen3 la don vi chdp hanh tot cdc chinh sdch phdp
ludt cua nha nudoc, thu'c hién nghia vu ngp ngan sach Nha nucc dc%y du, kip thoi”.

* Cong tac td chirc lao dong:

Chép hanh nghiém chinh céc ché 0, quy dinh hién hanh d6i véi nguoi lao
dong, dam bao viéc 1am, nang cao ddi séng can bd cong nhan vién. Thyc hién day
dG ché @9 chinh sach d6i v6i ngudi lao déng nhu thanh todn ché d6 dm dau, thai
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san, tién luong, tién thuéng, trich ndp BHXH, BHYT, BHTN diy du, kip thoi.

Cong tac an toan - vé sinh lao dong dugc thudng xuyén kiém tra, dén déc
thue hién nghiém tic tai céc cong trinh thi céng, bao hd lao dong dugc trang bi
day du.

Pé dam bao quyén loi va ning cao chit luong cudc song cho CB CNV,
Chinh quyén ciing véi Cong doan Céng ty da tb chirc cho CB CNV di nghi mat,
tham quan nhéan dip ngay qudc t& phu nir 8/3; ngay 20/10; tang qua cho con em
CB CNV nhan dip 1/6 va rim trung thu, ting thudng cho céc chiu dat thanh tich
cao trong hoc tép.

Phét dong phong trao thi dua trong san xuét, dong vién khen thudng kip thoi
cac tap thé, c4 nhan c6 thanh tich.

* Cong tac quan tri doanh nghiép:

Thuc hién ché d6 quén ly didu hanh dam bao hai hoa gitra lgi ich nha nuéc -
doanh nghiép - bén nhén khoan thé hién trdch nhiém r& rang.

Ap dung tét va duy tri hé théng Quan Iy chat lwong ISO 9001:2015, phat
trién thuong hi€u, uy tin trén thi trudng.

PHAN II:
NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH & PTPT NAM 2020
1. Ké hoach thwe hién nhiém vu SXKD &PTPT nim 2020
V6i nhén dinh ndm 2020 1a ndm cuc ky khé khin do dich Covid-19 lan rong
trén toan cau anh huéng nghiém trong dén nén kinh té, vi vay Céng ty cb phan
Viwaseen3 d3 xdy dung ké hoach SXKD nim 2020 cho pha hop véi diéu kién
thuc té, cu thé nhu sau:

: : X -
TT Chi tiéu Dt‘i’:h“ ke h‘z’z‘z"(‘) fam
1 Gia tri SXKD Triéu.d 170.000
2 Gia tri BPTPT Triéu.d 3.122
3 |Doanh thu sau thué Triéu.d 155.000
4 Loi nhuén truge thué Triéu.d 3.100
5 Nop Ngan sach Triéu.d 7.945
6 | Tylétra cd tac %/ nim 6%
7 Thu nhép binh quan ngudi/thang Tri¢u.d 8,0

2. Giai phap thue hién ké hoach SXKD & PTPT nam 2020

* Linh vure ddu thau, thi cong xay lip:

Tép trung vao cong tac du thau tim kiém viéc lam méi, phét huy tan dung
cac dy én trén céc dia ban truyén théng, dong thoi tim kiém viéc lam trén céc dia
ban médi, mé rong céc linh vyc xay 1ap ngoai linh vuc truyén théng.

Tép huén, nang cao ning lyc chuyén mén cda can bd lam cong tac dau thiu,

4




d4p g cong tic dau thdu qua mang theo chu chuong ctia Chinh phu.

Tap trung cong tic thi cong dam bao tién do, chét lugng, hiéu qua cong
trinh va hoan thanh dirt diém céc cong trinh cii con ton tai.

Téng cudng cong tac quan ly hoat dong SXKD dam bao hi¢u qua. Péy
nhanh tién @5 thi cong va hoan thanh ban giao cong trinh theo ding ké hoach dit
ra.

Nghiém tic chén chinh chi dao thuc hién that tot cong tic thanh toan, quyét
todn cong trinh theo tién d6 dé 1am co s& thanh toan khéi lugng hoan thanh.

M¢ rong hon nita viéc trién khai d4u thau, chao thiu céc géi thau xay lép va
cung cap vét tur trén nhidu linh vyuc va trén nhiéu dia phuong, dam bao hiéu qua
timg g6i thdu dé dép tng céc chi tiéu SXKD cua nam 2020 va cac nam tiép theo.

Ch trong cac cong trinh c6 sir dung ngudn vén tir cb, vbén vay thuong mai,
ADB, WB...

* Linh virc diu tw phat trién:

V& linh vuc méay méc thiét bi, Cong ty s€ chu trong mua sém thiét bi nhur:
méy ddo giu nho, mua may xtc 14t mini, 6 t6 d& chi déng, ning cao hiéu qua thi
cong va nang cao ning luc xe may thiét bi ctia Cong ty.

* Cong tac tb chirc lao dong:

Thuc hién diy du cac ché d6, quy dinh hién hanh d6i véi ngudi lao dong
nhu ché dd tién luong, tién thudng, trich ndp bao hiém x4 hoi va cac ché do khac.

Pinh ky t6 chirc 16p hoc an toan vé sinh lao dong, thuong xuyén phd bién
cong tac an toan vé sinh cho ngudi lao dong, trang bi day du bao ho cho ngum lao
dong thi cong truc tlep tai cong truong.

Thyc hién t6t k& hoach tuyén dung, dap tmg yéu ciu vé& nhan luc phuc vu
san xuat kinh doanh ctia Cong ty; déc biét cac vi tri can bd k¥ thuét va cong nhan
truc tiép thi céng. Thuong xuyén bdi dudng, nang cao trinh 6 chuyén mén nghiép
vu.

* Cong tac tai chinh:

Ting cuong quan hé hop tic 1au dai véi Ngan hang c6 tiém ning, dé c6 co
ché tin dung thuan loi; chi phi 1ai vay hop ly; tinh toan hiéu qua va an toan tai
chinh cua cac ngudn ngudn vay, trén co s& khai thac triét dé ngudn nang lyc kinh
té sin c6 ciia Cong ty.

Tuén tht nghiém tic cac quy dinh hién hanh cta Phép luat vé cong tac quan
ly tai chinh, phat huy dong tién mét cach hop Iy da dang héa phuong 4n huy dong
vOn: Bdo 1anh, tin chap, thé chap tai san, ... ; Kiém so4t chit ché chi phi san xuét
kinh doanh, chi phi d4u tu, phdi hop dong bo trong cong tac thi cong nghiém thu,
thu hdi vén nham ting vong quay ddng vén giam thidu vén vay ctia t6 chirc tin
dung dé téng 1oi nhuén cho Cong ty.

Tiép tuc duy tri cdng tic kiém todn ndi bd va quan ly rdi ro, ddm bao hé
théng tai chinh ctia Céng ty lanh manh, minh bach.

Str dung cong nghé thong tin trong linh vyuc ké khai thué, quang ba thuong
hiéu cung cap céc thong tin cong khai theo quy dinh ctia Cong ty dai chung.

Thang 4/2020 Cong ty da hoan thanh viéc dang ky chimng khoan tai Trung
tdm luu ky ching khoan Viét Nam va déng ky giao dich chimg khoén trén sén
Upcom.

* Cong tac quan tri doanh nghiép:
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Xay dung bd may t6 chirc gon nhe va t61 wu hon nira nguén nhan luc hién
co.

Néang cao y thirc cho ngudi lao dong vé tinh than tu thuc hién va tu giac
trong cong vec.

_Tao mdi truong lam viée than thién, xdy dung vén héa doanh nghiép mang
ban séc riéng va c6 ké thira cic gié tri truyén théng.

Tang cudng cdng tac quan ly chi phi va quan trj rii ro tai chinh; danh gié
xem xét hidu qua ddu tu, sir dung von.

Uu tién cong tac phét trién d6i tac, khach hang, truyén théng, quang cao dé
md& réng pham vi kinh doanh va ép dung khoa hoc cong nghé tién bd.

Tang cuong dau tur néng cao nang luc th1et bi phu hgp san xuat kinh doanh,
chu trong du tu co s& vat chit dép img yéu cdu muc tiéu phat trién 1au dai bén
vimg.

Tiép tuc cong tic chim lo doi song tinh than cho can bd cong nhan vién;
x8y dyng chinh sach déi ngd phu hop, gan quyén loi nguoi lao dong véi sy phat
trién Céng ty.

PHAN III: KET LUAN
Nam 2019 khép lai véi nhitng con so 6n dinh, khang dinh 2019 13 mot nam
khé khin nhung thanh cong ciia Cong ty cb phan Viwaseen3. Diéu nay sé tao tién
@&, hd tro tich cuc hon cho Viwaseen3 vao nim 2020 va nhig nim tiép theo.
Thay mit Ban 13nh dao cdng ty xin duoc giri ¢én Quy dai biéu, cac vi khach
quy ciing toan thé Quy cd déng 10i chiic stic khde, hanh phiic va thanh dat!

TM. BAN LANH DAO CONG TY
GIAM POC

Nguyén Hiru Hanh




TONG CONG TY VIWASEEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIWASEEN.3 Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

* %k k

Ha Nogi, ngay  thdng 06 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hji dong c6 dong thwong nién nim 2020

Kinh thua Quy vi cb dong Cong ty cd phén Viwaseen.3

Cén ctr:

- Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI3 dwoc Québc héi mede Cong hoa Xa hoi
Chui nghia Viét Nam khéa XIII ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Chikc nding nhiém vu ctia Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu 1é Cong ty C6 phan
Viwaseen.3

- Bdo cdo tai chinh ndm 2019 dé dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Hang kiém
todn AASC
Ban kiém soét bao cao trude Dai hoi dong cb dong két qua kiém tra, gidm sat
nim 2019 cua Cong ty C6 phan Viwaseen.3 (sau ddy goi 1 “Cong ty”) nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nim 2019, Ban kiém soat d4 t6 chirc cac cudc hop dinh ky, tham dur tét
ca céc cude hop cia Hoi ddng quan tri, thuc hién céc cude kiém soét sau tai Cong ty.

Ban kiém so4t di tién hanh kiém tra, glam sat viéc tudn thu céc quy dinh cia
phép luat va Cong ty trong viéc quan ly, di€u hanh hoat dong kinh doanh cua Hoi
ddng quan tri (HPQT), Ban giam ddc Cong ty nam 2019, cu thé:

- Xem xét tinh phép 1y, trinh ty, thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbe.

- Tham giay kién, dwa ra cac kién nghi v6i HPQT, Ban Gidm dbc Cong ty
vé cac van d& lién quan dén hoat dong ctia cong ty trong nim.

- Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyet cua Dai
hoi ddng cb dong thudng nién 2019 d6i v6i HDQT va Ban Giam déc.

- Thim tra B4o cdo tai chinh nim.
- Kiém soat viéc tudn thu céc quy dinh vé cong b thong tin clia Cong ty.

- Trong nam 2019, Ban kidm soat khong nhan duogc yéu cau phai kiém tra
vén dé cu thé nao tir cd dong.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT VA BAN GIAM POC

Ban kiém so4t dénh gi4 hoat dong cua HDQT thé hién qua céc Nghi quyet,
Quyet dinh phd hop vé6i quy dinh phap luat va Diéu 1& cong ty, dap ung kip thoi yéu
cau hoat dong SXKD. HPQT da chi dao séu sét, hi¢u qua trén cdc mit md rong thi
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trudng, tim kiém viéc 1am, quan ly thi cong, quan ly tai chinh cling nhu nang cao nang
Iyc quan tri doanh nghiép nhim dat dugc céc chi tiéu PHPCD nam 2019 dé ra.

Ban Gidm déc chu dong trong cong tac didu hanh, thuc hién day du cdc Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HDQT va dat dugc nhing két qua dang ghi nhan.

Vé thuc hién cdc chi tiéu sin xudt kinh doanh

Thuwe 2019 Th}rc hién / Thue hié
Stt Chi ti¢u Pvt | hién K& Thre | Kéhoach 201-; 25?1‘;
2018 hoach hién 2019
1 | Doanh thu Trd | 287.057 | 243.696 | 281.057 115,33% 97,91%
2 | Loi nhuan truée thué | Trd 9.608 | 6.702| 5472 81,65% 56,95%
Co tirc trinh o ) o
3 | BHDCD % 12 12 10 83,33% 83,33%

Céng ty da hoan thanh vugt mirc ké hoach & chi tiéu san luong, doanh thu. Tuy
nhién, chi tiéu loi nhuén chi dat 81,65% so ké hoach do két chuyén toan b chi phi d&
dang cua cong trinh G6i 7 Béic Thing Long din dén loi nhuén gop giam 1,578 ty
dong, kiém toan Chu dAu tur cong trinh CP2 Vinh Yén cét giam khéi lugng quyét toan
din dén 1oi nhuén gop giam 1,339 ty dong.

Vé cong tdc tai chinh

Céng ty tiép tuc duy tri quan hé tin dung v6i Ngan hang Vietcombank — CN
bong Anh (han mirc 101 ty dong) va Ngén hang NN&PTNT Viét Nam — CN Thanh
Tri (han murc 120 ty ddng), ddng thdi huy dong vén c4 nhan dé d4p ting nhu ciu ve
vén thi cong. Trong nam, Cong ty da huy dong 71,07 ty ddng va tra 68,49 ty ddng, sb
du ng goc vay tai thoi diém 31/12/2019 1a 50,41 ty ddng, tang 5,4% so nim ngoéi.

Ban gidm dbc ludn chi trong cong tac phan loai, d6i chleu cong nQ phai thu;
cong tac dam phén hop ddng nhim ting ty 1¢ tam Ung, rat ngan thoi gian nghiém thu
thanh toan. Trong ndm, cdng ty dé thu tir cic hop ddng x4y lip 238,74 ty dong.

Nam 2019, cdng ty thuc hién phin ph01 loi nhudn, chi tra cb tirc, chi tra thi lao
HDQT va BKS diing theo tinh than Nghi quyét PHPCD 2019.

HDQT thong nhit xtr ly hdi t§ sb tién 2,934 ty dbng vao loi nhuan sau thué
chua phéan phéi litly ké dén cubi nim 2018 do cac nguyén nhan khach quan dan dén
khdi lvong nghiém thu phan phat sinh cng trinh G6i 24 dudng 5 kéo dai bi ct giam.

Vé cong tdc ddu tw

Cong ty da ddu trr 10,73 ty dong vao cong trinh xdy dung tru s¢ Cong ty tai
Khu d6 thi Thanh Ha, huyén Thanh Oai, thanh phd Ha Ngi. Trong d6 dau tr 5,514 ty
ddng trong nam 2019.

Vé cong tic qudn tri doanh nghigp

HDQT va Ban gidam dbc chu trong nang cao ning luc quan tri, duy tri hé thén
quan 1y chét rong ISO 9001:2015. Cong ty da hoan thanh viéc dang ky, luu ky co
phiéu tai Trung tdm luu ky chimg khoén Viét Nam va dang ky giao dich trén san
UPCOM.
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IIL. TINH HINH TAI CHINH NAM 2019
1. Cong tac lap va Kkiém toan Bio cdo ti chinh
Béo céo tai chinh ndm 2019 cia Cong ty duoc lap theo cac chun muc va che

d6 ké toan Viét Nam hién hanh va da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang kiém
toan AASC.

Y kién cua Kiém to4n vién vé BCTC ndm 2019 cua Cong ty 1a ¥ kién ngoai trir
khoan cong ng tra truéc cho ngudi ban voi sé tién 1,75 ty ddng khong thu thap duoc
thu x4c nhan cong no va céc tai liéu cn thiét d danh gia kha néng thu héi. BCTC da
phan 4nh trung thyc, hop 1y trén céc khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh, két qua
hoat dong kinh doanh va hru chuyén tién té trong nim tai chinh 2019, phu hop véi
chudn muc ké toan, ché do ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap 1y lién quan.

2. Tinh hinh tai sin — ngudn vOn tai thoi diém 31/12/2019

Pvt: triéu dong

R 2018 | 2019
Tai san ngin han 274.749 170.700
Tién va cac khoan tuong duong tién 23.525 1.240
Phai thu ngén han 92.089 111.314
Hang t6n kho 153.075 58.146
Tai san ngén han khic 6.060 -
Tai sén dai han 4.023 13.683
Phai thu dai han - -
Tai san ¢b dinh 4.023 2.956
Tai san dor dang dai han 10.727
Tong tai san. : - 278772 - 184.384
No phii tra 229.215 138.478
No ngin han 229.215 138.478
Vay va no ngén han 47.830 50.410
Phai tra ngudi ban 132.282 83.063
Ngudi mua tra tién trude 46.773 1.195
Thué va cac khoan phai nop NSNN 1.265 3.123
Phai tra ngén han khac 856 643
Quy khen thudng phuc lgi 208 44
Ng dai han
Vén chii sé hitu 49.557 45.905
Vén ddu tu ctia chi sé hiru 25.551 25.551
Qu¥ déu tu phat trién 16.737 16.737
Lm nhudn sau thue chua phan phéi 7.268 3.617
Téong ngudn von g . 278.772|  184.384




3. Mot s6 chi tiéu phan tich tinh hinh tai chinh ctia Cong ty

| ,_ cm tleu Pt 2018 |1 2019
L C0' cAu tai sdn
Tai sén ngén han / Tdng tai san % 99% 93%
Tai san dai han / Tdng tai san % 1% 7%
Hang tén kho / Tdng tai san % 55% 32%
II. Co cAu ngudn von
No phai tra / Téng ngudn vén % 82% 75%
Vén CSH / Téng ngudn vén % 18% 25%
No phai tra / Vén CSH lin 4,63 3,02
No ngén han / No¢ phai tra % 100% 100%
No dai han / Ng phai tra % 0% 0%
1. Kha ning thanh toan
Kha ning thanh ton hién thoi lan 1,20 1,23
Kha ning thanh todn nhanh lin 0,53 0,81
Vong quay hang tdn kho vong 1,71 4,46
Vong quay cdng ng phai thu vong 3,12 2,52
IV TY suit sinh 1oi .
Ty sut LNST trén doanh thu % 2,53% 1,23%
Ty sut LNST trén von CSH % 14,67% 7,56%
V. T¥ 1 bién dong niim sau so nim truéc .
Téc @6 ting trudng doanh thu % 101% 98%
Téc do tang trudng LNST % 103% 48%
Téc d ting trudng tong tai san % 108% 66%
Téc db ting trudng ng vay % 109% 60%
Tang trudng hang tdn kho % 203% 38%
Tang tredng phai thu khéch hang % 67% 121%

- Ty trong tai san dai han/ tong tai san cla cong ty da tang tir 1,44% nam 2018 1én
7,42% nim 2019 do cong ty di dau tu vao quyen st dung d4t cong trinh xdy dyng nha
vidn phong. Tai san cua cong ty phan 16n 1a tai san ngan han va chu yu la tai san
thanh toan. Cac khoan phai thu ngén han ndm 2019 ting 20,87% va chiém hon 60%
tong tai san.

Téng tai san nim 2019 bing 66% nim 2018 nguycn nhan chu yéu do tai san ngin
han ném 2019 bang 62% nam 2018, glam 38% tlr viéc giam cac khoan t1en va tuong
duong tién, hang ton kho. Hang tdn kho giam tir 153 ty ddng nam 2018 xubng con 58
ty ddng vao nim 2019.

- He s6 thanh toan ngan han thé hién kha ning thanh todn hién hanh = = Tong tai
san ngén han / Téng no ngin han = 1,23 14n >1 tang so v&i ndm 2018 (1,20 1an).
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- He s6 thanh toan nhanh = (Téng tai san ngér} han — Hang tdn kho) / Téng ng
ngan han = 0,81 lan > 0,5 lan, (ndm 2018 1a 0,53 lan). Cong ty c6 kha ning san sang
thanh toan ng ngén han.

- Hé sb ng phéi‘ tra trén vén CSH = 3,02 14n, strc ¢ép cong ng phai trd giam so v&i
nam 2018 14 4,63 lan.

- Ném 2019 Cong ty da thuc hién cong tic quyét toan thué cho nam 2016, 2017 va
2018. Sau khi quyet toan s6 thué TNDN, GTGT va thué TNCN phai ndp bd sung 13
783 triéu ddng va tién phat cham ndp 13 hon 633 triéu dong.

- Chi phi quan ly doanh nghi€ép nam 2019 1a 11,725 ty dbng bang 4,17% trén
doanh thu ban hang va cung cap dich vy, nam 2018 ty 1¢ nay 1a 3,97%. Trong nam
2019, cong ty chua trich 14p du phong n¢ pha1 thu kh6 doi. Néu trich 1ap ding quy
dinh d6i v6i khoan cong ng ciia cong trinh géi 41 dudng 5 va cong trinh CP2 Vinh
Yén thi chi phi quan ly doanh nghiép s€ tang 1€n 1,915 ty ddng va chi tiéu lgi nhuan
s€ giam tuong Ung.

IV. NHUNG KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Ngudn quy viéc tir ndm 2019 chuyen sang nam 2020 chi chiém khoéang 30% do
vy Cong ty can co cac gii phap d8 tim kiém cong viéc cho viéc thuc hién ké hoach
2020 va céc niam tiép theo.

2. Do tinh hinh thi truorng canh tranh ngay cang gay git nén Ban gidm dbc d4 phai
giam gia sau cho nhiéu g6i thau, din t6i ty 1& chi phi quan ly doanh nghiép trén doanh
thu ting, ty sult loi nhuén ¢6 xu huong giam so véi cdc nam trude. Cong ty can huu y
trong quén 1y gi4 vén va kiém soat cac khoan chi phi quan ly nhim dam bao SXKD c6
hiéu qua.

3. Chu trong hon nita cong tac kiém ké, phan loai, db6i chiéu céc khoan cdng ng;
kip thoi trich 1ap du phong cho cac khoan phai thu khé doi theo quy dinh nhim dam
bdo an toan von.

4. Lugng vt tu ton kho cua cong ty vao thoi didm 31/12/2019 14 9,763 ty dong,
chiém dén hon 21% vén chi s hitu. Céng ty can huu ¥ trong cong tac Iuu kho, bao
quén tranh mét phim chét; ra sodat thuong xuyén nhu cau cong treong nhim tan dung
vat tu tdn kho, tranh mua sim trung 13p.

Trén day la Bao cdo cong tac kiém soat trong nim tai chinh 2019, Ban kiém
soat kinh trinh Pai hoi ddng cb dong.

Kinh chic PHPCD thudng nién nim 2020 thanh cong tét dep./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

[indi=—
=

Bui Khanh Linh
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sé6 /4 /Te-HPQT

Ha néi, ngay 19 thdang 06 nam 2020
. TO TRINH )
Vé viéc thong qua B4o c4o tai chinh nim 2019 da dwgc kiém toan

Kinh giri: Pai hoi déng c6 dong thwdng nién nim 2020

Cén cir Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/1 1/2014

Cén ctt Diu 1é T4 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Viwaseen3

Cin cr BCTC nim 2019 d3 duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC.

Ho6i ddng quan tri Cong ty cb phan Viwaseen3 trinh Dai hoi dbng cb dong thudng
nién nim 2020 thong qua Béo céo tai chinh ndm 2019 di dugc kiém toan nhu sau:

I. Xit ly tai chinh:

X ly chi phi do dang cla cong trinh G6i thau 24 — XD va lap dit tuyén 6ng truyén
dan cip nudc tir nit giao Kim Chung dén Km14+200 thugc Dy an Duong 5 kéo dai do
Tong cong ty Viwaseen giao thiu theo Hop dong giao thau s6 35/HPGT ngay 25/11/2009,
s tién 2.934.045.842 dong vao lgi nhudn sau thué chua phan phdi liy ké dén cudi nam
trude (kém theo T trinh s6 73b/VWS-TTr ngay 20/4/2020).

II. Céc chi tiéu co ban trén Bao cédo tai chinh:
Don vi tinh: VND

STT Chi tiéu a0
I |Bang Cin ddi ké toin
1 |Téng Taisin : 184.383.671.223
1.1 | Tai san ngin han 170.700.314.853
1.2 | Tai san dai han 13.683.356.370
2 | Toéng ngudn vén 184.383.671.223
2.1 | No phai tra 138.478.290.806
2.2 | Vén Chu s& hitu 45.905.380.417
Trong dé: LNST chiea phédn phoi 3.616.688.550
+ LNST chua phdn phéi lily ké dén cudi niam trieéce 147.804.559
+ LNST chwa phén phéi ndm nay 3.468.883.991
II | Bio cio Ké qua hoat dong kinh doanh
1 | Téng doanh thu (bao gdm doanh thu tai chinh) 281.056.733.206
2 | Loi nhuan sau thué 3.468.883.991

Tran trong kinh trinh Pai hoi d6ng ¢6 d6ng xem xét, thong qua A,




; _ TONG CONG TY VIWASEEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
~ CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Péc lap - Tw do - Hanh phiic

A ; .
S0 73b/VWS-TTr Ha Ngi, ngay 20 thang 4 ném 2020

TG TRINH

V& vige: X Iy chi phi do dang cong trinh dirong 5 Keo dai - goi thiw s6 24
\
Kinh giri: HDQT Cong ty CP Viwaseen3.

~ Céng ty Co- phén Viwaseen3 thuc hién G6i thau sb 24 - Xay dung va lip dt
tuyén Sng truyén din cip nude tir nit giao Kim Chung dén Km14+200 thudc Dur én
xfly dung dudng 5 kéo dai do Téng cong ty Viwaseen giao théu theo Hop ddng giao
thiu sé 35/HDGT ngiy 25/11/2009. Trong qué trinh thi céng, céng trinh giip rit nhidy
khé khin: Chi dau tr ban giao mit bing qué chim, phét sinh khéi heong ngoai hop
ddng, cong trinh thi cong xong duge Chii dAu tv nghiém thu khéi lugng hodn thanh tr -«
nim 2014 nhung vi phdi ch® mot s& gbi thau khéc lién quan hoan thanh nén dén nim |
2019 cong trinh méi quyét to4n ban giao. Mit khic cong trinh bj kiém toén cét giam |
khdi lugng do d6 hiéu qua cong trinh bi anh hudng, cy thé nhir sau:
¥/ Gi4 tri quyét toan: |
1/ Gi4 tri hop déng giao thdu (Théng 11/2009): 165.128.615.975 ddng

. (Trong d6 gid tri vdt tw Téng cong ty cdp: 77,7 ty dong)

2/ Gia tri’hop dong giao thiu sau didu chinh nam 2013 168.306.173.975 ddng

3/ Gi4 tri Quyét toan (Théng 12/201 9): 163.276.603.693 ddng
4/ Chénh 1éch quyét toén so véi hgp ddng: - 5.029.570.282 dong
IU/ Xir Iy chi phi d& dang: |
1/Chi phi d& dang con theo di trén sb sach: 4.964.513.412 dong
Téng doanh thu ciia céng trinh: : 148.433.276.363 dong
Tdng chi phi phét sinh clia cong trinh: 146.351.779.553 ddng
Téng gi4 vén clia cong trinh 3 két chuyén: 141.387.266.141 ddng -
(twong vng voi doanh thu da ghi nhin.)
Chi phi d& dang chua két chuyén gid vén: . 4.964.513.412 dbng i

(do khong dwge chii dAu tu chép nhan thanh todn)

2/Xi Iy chi phi d& dang: Tdng chi phi d& dang cong trinh 1&: 4.964.513.412 dong, dé
nghi Céng ty xi ly nhwr sau:
a/ Nhip kho vit tu: 727.328.927 dong

| bay 1a g1a tri vét tu nhap khéu theo hgp ddng ban du ky véi chi diu tu (Chu
yeu la vat tu Tong cong ty cép). Trong qué trinh thi cong, do Chii dAu tu yéu ciu thay

bi thiét k& dé phu hop v6i dy 4n Pudng 5 Kéo dai nén s6 vt tu trén khong sir dyng.
Do 6 Cong ty d& nhép kho.




b/ Bit trir thanh todn khoan v6i di dng Trin Viin Qué - Pji trudng Di XL5: sb
tién 1.303.138.643 ddng. . |

Vidy én dudng 5 kéo dai trién khai véi nhidu géi thiu khéc trén ciing miit bing
thi cong nhur: G6i théu thi céng ciu, Géi thiu thi cong dudng, G6i thau thi céng ha
tang, Géi thiu thi céng dién ... Sau khi Cong ty thi cdne 15 énd

thdi gian ché ban giao géi thdu kéo dai (Tir théng 11 néim 2009 dén théng 12 nim
2019) méi duge quyét toan ban giao din dén viéc nhiéu hang myc bj cic géi thiu
khdc thi cong lam héng ng, hong dudng ...nhidu 1in va & nhidu vi tri. Vi viy, Cong
 ty phai b6 kinh phi sira chita, khic phuc d& c6 thé ban giao dugce cho Chu diu tur va
don vi quan ly.

Phén gj4 tri nay thudc gié trj giao khodn cla Poi xay lap 5 (do éng Trdn Vin
Qué - D§i trudng thi cong).
¢/ Xir Iy cong trinh g6i 24 dwdmng 5 kéo dai sb tidn: 2.934.045.842 ddng

(trich tir loi nhudn sau thué d@é lai tir nom 2018 chuyén sang)

Chi phf phét sinh do nguyén nhan sau:

Do trong thdi gian thye hién hop ddng véi Chi ddu tw 13 Ban quén Iy dy 4n ha
tAng Ta Ngan (nay tén 13 Ban quan 1y dv 4n diu tu xdy dyng cong trinh giao théng
thanh phd Ha Noi) kéo dai tir nim 2009 dn nim 2019 thai gian thi céng kéo dai 10
nim, shi thu 4 thir 4p lye thi cong xong nhung do vuéng méc mit bing thi cong va
khéng c6 di lugng nude xiic xa tuyén éng ma dén diu niim 2018 nha méy nudc Bc
Thang Long néing cong suat lén 150.000m3/ngd méi di nude xdc x&.Thoi gian thi
‘cong kéo dai, bin dat Iuu trit trong éng nhidu, luong nude xic x4 tén gép nhidu so véi
dir todn.,

Do thiét ké ban diu dugc 18p tir ném 2009, trong qué trinh thi cong don vi gip
rat nhidu khé khin v& dia ting vi thyc t4 da thay ddi nhidu so véi thiét ké ban diu,
Don vj di phai thay d6i bién phép thi cong cho ph hop véi thyc t€ nhung khéng
duge Chi dAu tr nghiém thu.

Tdng céc khoan chi phi con lai sau khi @3 nhép kho vét tr v quyét toan khoan
v6i d6i 12 2.934.045.842 dong, trong d6: Chi phi xtic xa: 458.646.364 d, vét tu thay
thé 12 ndp éng ga gang: 292.500.000 d; thud ép nhd coc thép hinh: 1.818.181.8184;
thué mdy xdc: 125.700.000d; bé téng, cat d4 xi méng: 239.017.660d (c6 chimg tir
hach ton ddy d).

Gidm dbc Céng ty C phin Viwaseen3 kinh trinh HDQT Cong ty xem xét va
thong qua ./. : :

Trén trong!
Noi nhén:

~ Nhu kinh giri.
-Linu VT




TONG CONG TY VIWASEEN-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIWASEEN3 POC LAP — TU DO — HANH PHUC

- 86 /Y /Tr-HPQT

Ha néi, ngay 19 thang 06 nam 2020

TO TRINH
V& viéc thong qua phwong 4n phin phoi lgi nhuin nim 2019

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2020

Cin ctr Luat Doanh s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin ctr Diéu 18 T4 chirc va hoat déng ciia Cong ty CP Viwaseen3;

Cin ctr vao B4o céo tai chinh nim 2019 da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC;

Hoi ddng quéan tri Céng ty CP Viwaseen3 kinh trinh Pai hdi déng cb d6ng thudong nién
nim 2020 thdng qua Phwrong 4n phan phdi 1¢i nhusn nim 2019, nhur sau:

Ed

1 Loinhuin sau thué chwa phan phéi : 3.616.688.550 dong
Trong dé: + LNST chura phén phéi luj ké dén cudi ndm truée 147.804.559 dong
+ LNST chira phdr phéi ndm nay 3.468.883.991 déng

2 Phuwong 4n phin phéi lgi nhuén '
- Chia cb tirc (10%/vbn diéu 18): 2.000.000.000 dong
- Trich 1ap vao qu¥ khen thudng, phuc lgi: 1.100.000.000 dong

(02 thdang lvong binh qudn nam 2019)

- Trich thuéng Ban diéu hanh: 0 dong
- Loinhuén con & lai chua phén phéi: 516.688.550 dong

Thoi diém chi tra cb tirc: Trong quy I1I nam 2020

Hinh thirc chi tra ¢ tirc: Bing tién mit hoic chuyén khoan

Tran trong kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, thong qua./.

T/M HOI PONG QUAN TRI




TONG CONG TY VIWASEEN-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 POC LAP - TUDO - HANH PHUC

S6: /5 [Ttr - HDQT

Ha N¢i, ngay 19 thang 6 nim 2020

TO TRINH
Vé viéc thong qua quyét toan thi lao HDQT, BKS nam 2019
Va Phé duyét phuong an thii lao HPQT, BKS nam 2020

Kinh giri: Pai héi dong cé dong thudng nién nam 2020

Cin ctt Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014

Cin cit Diéu 1¢ T8 chitc va hoat dong chia Cong ty cd phan Viwaseen3

Cin c vao Bédo cdo tai chinh nam 2019 da dugc kiém todn bdi Cong ty
TNHH Hang kiém todn AASC.

Can cif két qué hoat dong SXKD nam 2019 va K& hoach san xuét kinh doanh
nam 2019 va quy tién lwong k€& hoach nam 2020 clia Cong ty c8 phdn Viwaseen3.

Hoi déng quan tri Cong ty cb phidn Viwaseen3 trinh Dai Hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2020 thong qua nhu sau:
I/ Quyét toan chi thit lao HPQT, Ban kiém soat nam 2019:

K& hoach nam 2019 Pé nghi quyét todn nam
STT Chitc danh . ; 200
S6 nguoi Téng so tién S6 nguoi Téng so tién
(dong) (dong)

| Cht tich HDQT kiém 01 72.000.000 01 72.000.000
Gidm déc

2 | Thanh vién HDQT 04 288.000.000 04 286.258.000

3 | Trudng ban kiém so4t 01 60.000.000 01 60.000.000

4 | Thanh vién ban kiém 02 84.000.000 02 84.000.000

soét
5 | Thuky 01 18.000.000 01 18.000.000
Téng cong 522.000.000 520.258.000

- Chi phi tién lwong Chu tich HDQT kiém Gidm d6c diéu hanh, TV HDQT
chuyén trdch, TV HDQT va TV Ban kiém so4t chuyén trach dugc thanh toén thuc
t€ trén co sd két qua san xudt kinh doanh.




II/ Phuong 4n chi thi lao HPQT, BKS nam 2020.
HDQT xay dung va trinh k€ hoach chi tién thit lao HDQT, BKS nam 2020
trinh vé6i Pai hoi déng c6 dong nhu sau:

Miic thil lao Téng cong
T So So
Chitc danh /ngudi/thang nam 2020
T nguoi | thang N R
(dong) (déng)
1 | Cha tich HDQT 1 12 6.000.000 | 72.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 12 5.000.000 | 240.000.000
3 | Trudng ban kiém soit 01 12 4.000.000 | 48.000.000
4 | Thanh vién ban kiém so4t 02 12 3.000.000 | 72.000.000
5 | Thuky - 01 12 2.000.000 | 24.000.000
6 | Chi phi hoat dong HDQT, BKS 88.000.000
Téng cong 544.000.000

Tran trong kinh trinh Pai hoi déng cd dong phé duyét./.

TM. HOI PONG QUAN TRI




TONG CONG TY VIWASEEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 POC LAP - TUDO - HANH PHUC

ss: A6 [Ttr-BKS

Ha Néi, ngay  thdng 6 nam 2020
TO TRINH
Vé viéc lra chon don vi kiém toan doc lap kiém toan BCTC nam 2020

Kinh giri: Pai hoi c6 dong thudong nién nam 2020

Can cit Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014

Cin ctt Diéu 1& T6 chitc va hoat dong clia Cong ty c6 phdn Viwaseen3

Ban kiém soat Cong ty c8 phan Viwaseen.3 kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nam
2020 théng qua phuong 4n Iya chon don vi kiém todn doc 1ap kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2020
cua Cong ty nhu sau:

I/Tiéu chi lua chon cong ty kiém toan doc lap

1. La Cong ty kiém todn hoat dong hop phép tai Viét Nam va c6 tén trong Danh sich cong

ty kiém todn du diéu kién kinh doanh dich vu di dugc B Tai chinh chép thuan;

2. C6 kinh nghiém, uy tin vé chét luong kiém toén va doi ngii ki€m todn vién c6 trinh do

cao, nhiéu kinh nghiém.

3. Diép ting yéu cu ctia Cong ty CP Viwaseen.3 vé pham vi va ti€n do kiém to4n.

4. C6 mic phi kiém to4n phi hgp véi chét lugng kiém todn trén co s& xem xét cdc van ban

chio phi kiém todn va pham vi kiém toén. .
5. Khong xung d6t cdc quyén va loi ich hop phdp khi thuc hién kiém todn cho Coéng ty CP -
Viwaseen.3.
6. Uu tién d6i v6i Cong ty kiém todn: Am hiéu vé hoat dong clia Cong ty, di c6 kinh nghiém
kiém to4n céc don vi c6 linh vuc kinh doanh t'u'omg tu nhu Cong ty CP Viwaseen3.
II/ Danh sach ciac Cong ty kiém toan trinh Dai hoi dong cd dong.

Trén co s& tiéu chi lua chon theo quy dinh, Ban kiém sodt xin trinh Pai hoi déng c6 dong
thudng nién danh sich cic Cong ty kiém todn dé lya chon 1a don vi kiém toén Béo cdo tai chinh nam
2020 ctia Cong ty nhu sau:

1. Congty TNHH Hing Kiém toin AASC

2. Cong ty Hop danh Kiém todn Viét Nam - CPA Viét Nam

3. Cong ty TNHH Kiém todn An Viét
III/ Pé xuat

Pé nghi Pai Hoi déng cé dong théng qua va uy quyén cho Hoi dong quéan tri Cong ty CP
Viwaseen.3 lua chon 01 trong 03 don vi kiém todn theo danh sdch néu trén dam bao chét lugng va
chi phi hop ly.

Tran trong kinh trinh Dai hoi déng c8 déng xem xét, thong qua.

T.M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
lins—

Bui Khanh Linh




TONG CONG TY VIWASEEN-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 pOC LAP - TUDO - HANH PHUC

" 86: /F/Ttr - HDQT

Ha Noi, ngay 19 thdng 6 nam 2020

TGO TRINH
Vé viéc: Ban hanh Quy ché néi bé vé Quan tri Cong ty

z 9 e

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020

Can cit Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014

Can cit Thong tur s6 95/2017/TT-BTC huéng ddn moét s6 diéu cia Nghi dinh
Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 clia Chinh phii huéng dan vé quan tri
Cong ty 4p dung d6i v6i Cong ty dai ching;

Czn ctt Diéu 1¢ T8 chitc va hoat dong clia Cong ty cd phdn Viwaseen3.

Nhim thuc hién theo diing quy dinh va phi hgp v6i Miu Quy ché ndi bo vé
Quén tri cong ty ctia Thong tu 95/2017/TT-BTC, Hoi déng quan tri xin kinh trinh
Dai hoi ¢ dong thong qua Ban Quy ché ndi bo vé Quéan tri Cong ty cia Cong ty C6
phin Viwaseen3 theo Ban du thao Quy ché dinh kém, d6ng thdi uy quyén cho Hoéi

dong quan tri Cong ty hoan thién ban hanh./.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Rl - 19 .
feayen Hirtu Hanh

1>~
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TONG CONG TY VIWASEEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Doc 13p - Ty do - Hanh phiic
8é: 18 /TTr-HPQT

Ha ngi, ngay 19 thdng 06 nam 2020
TO TRINH
V/v: Mién nhiém va biu b sung thanh vién Héi ddng quan tri (HPQT) Céng ty
Nhiém ky 2017-2021
Kinh giri: Pai hi dong cb dong thuwéng nién nim 2020

Cén ¢t :

- Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duoc Qubc héi nuée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Luat Chung khoan s6 70/2006/QH11 da duoc Qubc hoi nuée CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 29/06/2006; Ludt sira dbi, bé sung mét sé didu cia Luét
Chung khoan ngay 24/11/2010 va cac vin ban hudéng din thi hanh;

- Cén ctr Diéu 16 t chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phan Viwaseen3;

- Cén cfr cong van s6 103/CV-HPQT ngay 13/5/2020 ciia HDPQT Téng Céng ty
Viwaseen vé viéc thue hién céc quy dinh dbi véi cong ty dai ching.

- Cén cir don xin tir nhiém coa Ong Nguyén Vin Hai ngay 01/6/2020 (theo khoan
4 diéu 52 Luat ké toan sb 88/2015/QH13 ngay 20/11/2015)

- Cén cir cong van s6 111/CV-HDPQT ngiy 08/6/2020 cia HDQT Téng Céng ty
Viwaseen vé viéc ctr can bd quén ly phan \;c“'m gop va tham gia HDQT Coéng ty
CP Viwaeen3.

Hoi dong qudn tri Cong ty ¢ phin Viwaseen3 kinh trinh Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2020 thong qua nhitng ndi dung sau:

1. Mién nhiém thanh vién TV HPQT

- Ngay 01/6/2020, Ong Nguyén Vin Hai ¢6 don xin tir nhiém chirc danh thanh
vién HDQT Céng ty.

Theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty, HDQT Céng ty trinh PHDCD thudng nam
2020 thong qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT déi voi Ong Nguyén Vin
Hai.

2. Baubb sung thanh vién HDQT Céng ty

% Bau b6 sung thanh vién HPQT:

- Co céu thanh vién HDQT cuia Cong ty: 1 05 thanh vién.

- Nhiém ky cua thanh vién HDQT: tir ndm 2017 dén niim 2021

- Do 01 thanh vién HDQT da c6 don xin tir nhiém, nén dé dam bao du sé lwong
thanh vién HDQT (05 thanh vién) theo quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong
Cong ty c6 phin Viwaseen3, HDQT kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong
nién ndm 2020 thong qua s lugng bau bd sung thanh vién HPQT 1a: 01 nguoi.

1




X2 Ung vién bdu vao HDQT:

‘Danh séch c4c ng vién du tiéu chuin dugc gidi thiéu dé biu bd sung thanh vién

HDPQT nhu sau:
Trinh d¢ .
E o= S e . . . Chikc vu, noi
TT Ho va tén Ngay sinh Dia chi chuyén " .
. cong tac
mon

1 |Ngb VanDing | 07/12/1973

S0 2, ngd 92 Cira Bac,
Phuong Quén Thénh, Ba
Dinh, Ha Noi

Ky suDién | TV HDQT, Tdng
Giam dbéc TCT
Viwaseen

N Héi déng quan trj Cong ty CP Viwaseen3 kinh trinh Dai hoi d(‘“)ng cd dong xem

- xét thoéng qua./.
Trén trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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